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INTRODUCCION

Los aportes de la teoria de los sistemas sirven de base para asumir el caracter sistémico
integrador de la evaluacion, como un proceso, que busca la optimizacion de la institucion
educativa, cuyo fin no es medir, sino cualificar y describir; de manera, que la evaluacion se
convierte en una especie de bisagra que abre las puertas del aprendizaje continuo. Las nuevas
concepciones evaluativas implican nuevos criterios, que van desde el reconocimiento de
efectos diferenciales de las distintas poblaciones, determinar la relevancia y validez de lo que
se ensefia, verificacion del cumplimiento de objetivos y la toma de decisiones adecuadas

producto del consenso.

De manera que la Hoja de Ruta para consolidar el proceso de autoevaluacion, realizado
en educativa Maria Alfaro De Ospino, se lleva a cabo de manera sistematica, liderado por el
rector, conjuga las voces y participacion de directivos y docentes de todas las sedes y niveles
educativos, en equipos de trabajo, a la luz de la guia 34, reflexionan y analizan el estado de las

4 areas de gestion.

En la primera etapa, mediante un mapa de empatia se recogié la informacion del estado
de los procesos y componentes, cada equipo por gestion identifico, evalué y propuso
sugerencias para mejorar el proceso. Luego, en una segunda etapa, mediante brianstorm en
mesas de trabajo se llevd a cabo la socializacion del proceso de autoevaluacién institucional,
finalmente, el informe de Autoevaluacion Institucional, se consolidd en un instrumento para
la elaboracion del plan de mejoramiento y las sugerencias bases para disefiar un plan estratégico
que hemos denominado: “Cadena de Favores”, buscando integrar de manera colaborativa los

esfuerzos de todos los actores de la comunidad educativa para el logro de objetivos educativos.



AREA: GESTION DE LA COMUNIDAD

ECOMPONENTE LRGN EVIDENCIAS ;il(?lgl
& 2 B B4 .
IAtencion educativa a grupos poblacionales o X PEI, planes de trabajo pedagégico para atender a
en situacion de vulnerabilidad que estudiantes en situaciones de vulnerabilidad
experimentan barreras al aprendizaje y (desplazados, poblacién migrante, 2 estudiantes Sl
la participacion. diagnosticados con TEA)
Atencidn educativa a estudiantes X Proyectos pedagdgicos transversales que No
-5 |pertenecientes agrupos étnicos integran las culturas de los grupos étnicos.
§ Estudiantes de comunidad afro.
% Necesidades y expectativas de los X Al inicio del ano escolar, en cada sede, se hace un|No
§ estudiantes diagndstico “para conocer las caracteristicas de
< su entorno.
Algunos docentes adelantan programas de
desarrollo socioemocional.
Seguimiento a causas de inasistencia y desercion.
Proyectos de Vida. X Programas concertados con el cuerpo docente  si
para apoyar a los estudiantes en sus Proyectos de
vida.
Total 4 6 10
AREA: GESTION DE LA COMUNIDAD
S COMPONENTE VALORACION [EVIDENCIA PRIO
g 1B a RIZAC
& ION
Escuela familiar X Actas de reuniones de la escuela de padres, No
programa pedagdgico institucional, de
e Psicorientacién alianza familia escuela.
2 Dferta de servicios a la X Estrategias de comunicacidon que permiten que la  |si
g comunidad institucion y la comunidad conozcan; campafia radial
§ durante todo el afio.
‘o |Uso de la planta fisica yde los medios X Existen estrategias de comunicacién que permiten que la No
S institucion y la comunidad se conozcan mutuamente.
08; Servicio social estudiantil X Memoria fotografica y audiovisual institucional de i
g participacion de los estudiantes en jornadas de
emprendimiento y diferentes actividades sociales.
TOTAL 4 6 10
Participacion de losestudiantes X |PEI, eleccién de consejo y personero No
estudiantil elegidos, actas
o del consejo directivo Participacion de los estudiantes de
G:J forma continua y con sentido en diferentes eventos a
2 nivel deportivo, ciencias, social y cultural, en apoyo a su
9>> propia formacién ciudadana.
S |Asamblea y consejode padres de X /Acta de reunion, registro de asistencia asamblea y No
g familia consejo de padres, canales de comunicacion claros y
§ abiertos ( (socializacién del manual de convivencia.
& |participacion de las familias X Registro de asistencia de las familias a reuniones de No
participacion a través de actividades y eventos de la
institucion.




OTAL

00®p 4

10

% Prevencion de riesgos psicosociales X La institucidn ha identificado los principales problemas Sl
b que constituyen factores de riesgo para sus estudiantes y
E la comunidad (SIDA, ETS, embarazo adolescente,
] consumo de sustancias psicoactivas, violencia
% intrafamiliar, abuso sexual, fisico y psicolégico etc.) Lista
e de asistencia de Participacion en Charlas, talleres para la
prevencion.
Planes de seguridad X IAcompafiamiento de policia de infancia y adolescencia, [SI
con programacion de charlas para todos los grados.
iAlgunas charlas por parte del hospital 7 de agosto.
TOTAL 128 6
2 100 4 36
TOTAL, PROCESO
REA: GESTION ACADEMICA
- COMPONENTE \{ALORACI EVIDENCIAS PRI
a ON ORI
o] 1/2|3|4 ZAC
= ION
Plan de estudios Planes de estudios construidos colaborativamente por
« docentes, para toda la institucion, responde a las politicas Si
trazadas en el PEI. Actas de reunién del consejo académico.
Enfoque metodoldgico PEl, plan de estudios, actas de reuniones de los Consejos si
2 Directivo y Académico
__ | Recursos Para el Ocasionalmente se han establecido procesos administrativos | Sl
'—3 aprendizaje X para la dotacion, el uso y el mantenimiento de los recursos
2 para el aprendizaje.
3
o | Jornada escolar X Calendario académico, divulgado en carteleras y redes NO
S sociales.
\% Evaluacion PEI, actas del consejo académico y las comisiones de S|
B X evaluacion y promocion, SIEE, que contempla los elementos
py del plan de estudios
’§ TOTAL ol 2 1 0 14
a 2
Opciones didacticas Existen estrategias didacticas en proyectos transversales para | S|
para las dreas, todas las sedes, requiriendo apropiacion del modelo
« | asignaturasy X pedagdgico. PEl, plan de estudios, PRAE
,:% proyectos
‘9 | transversales.
3 | Estrategias para las La institucidn cuenta con una politica clara sobre la Sl
2 | tareas escolares intencionalidad de las tareas escolares en el afianzamiento
§ X de los aprendizajes. Existen acuerdos con las familias sobre el
E manejo de las tareas. Sin embargo, en algunos casos no se
a evidencia cumplimiento.




Uso articulado de los Existe un uso articulado de los recursos con los aportes NO
recursos para el X individuales de cada docente
aprendizaje Plan de estudios.
Uso de los tiempos PEI, plan de estudios, y horario escolar, pero no esta S|
para el aprendizaje « articulado con las actividades pedagdgicas. La organizacion y
division del tiempo es deficiente, lo que se traduce en
frecuentes improvisaciones.
TOTAL 1
1(0
2
Relacion pedagodgica Practicas pedagdgicas planificadas con necesidad de mejoras | SI
X en la comunicacidén con la comunidad educativa. Actas de
reuniones de los docentes por grado y departamentos de
areas.

'—; Estilo pedagdgico En los estilos pedagdgicos de aula se privilegian las S|
3 perspectivas de docentes, los docentes preestablecen
2 X contenidos, algunos docentes priorizan contenidos segun las
:‘g necesidades de los estudiantes..
K Talleres de lectura critica, uso de preguntas saber
Evaluacién en el aula El sistema de evaluacion del rendimiento académico se aplica | S|
permanentemente. Se hace seguimiento a los estudiantes de
X bajo rendimiento, en algunas sedes se socializan los
mecanismos de evaluacion.
Evaluacidn antes, durante y al finalizar la clase.
TOTAL olo 0
= COMPONENTE YALORACI EVIDENCIAS PRI
2 ON ORI
o] 123 ZAC
= ION
Seguimiento a El cuerpo docente hace un seguimiento periédico y sistematico Sl
los resultados al desempeiio académico de los estudiantes para disefiar
académicos X acciones de apoyo a los mismos.
Plan de actividades de profundizacidn y recuperacion a partir de
las evidencias.
Uso pedagdgico Publicacién de los resultados de las pruebas SABER en las Sl
g de las X carteleras del establecimiento educativo.
'€ evaluaciones Las evaluaciones externas quedan solo como estadistica.
g externas
§ Seguimiento a Es realizado el seguimiento por cada docente. Planilla de registro | No
8 la asistencia X de asistencia diaria de los estudiantes, reporte mensual de
3 inasistencia en cada sede y grado
£ Actividades de Plan de actividades de recuperacidn para los estudiantes de NO
ashf recuperacion X basica de todos las sedes y grados.
w
Apoyo Plan de actividades de refuerzo para los estudiantes de basica NO
pedagogico primaria, secundariay media.
para X Tutorias de refuerzo con personal de apoyo liderado por
estudiantes con docentes de preescolar y primaria
dificultades de Docentes gestionan material educativo para mejorar
aprendizaje competencia lectora.




Talleres para Aprendizajes basados en evidencia

Seguimiento a
los egresados

Grupos de egresados IMAOS en redes sociales. Vsita de
egresados a la institucion.

Si

TOTAL

TOTAL PROCESO




GESTION DIRECTIVA

2 COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS PRIORIZ
=} ACION
o

=2 1234

__ |Mision,visionyprincipios en el X La misidn y la vision son revisadas y ajustadas Sl

g marco de una institucion periodicamente.

_§ integrada PEI, Listas de asistencia, actas de reuniones consejo directivo,

B agenda de trabajo para semana de desarrollo institucional.

£ |Metas institucionales X Las metas establecidas son conocidas por toda la comunidad. S|

§ PEl y actas de reuniones de consejo directivo.

£ [Conocimiento y apropiacién X La institucion cuenta con un proceso de divulgacion y Sl

S |del direccionamiento apropiacién del direccionamiento estratégico que incluye

fg" diversos medios: comunicados, carteleras, murales, talleres,

Z igrupos de encuentro, conversatorios, grupos de WhatsApp.

§ Uso pedagdgico de las evaluaciones externas

S |Politicadeinclusionde X |PEl, Planes de aula NO

g personas dediferentes grupos

§ poblacionalesodiversidad

.g cultural

TOTAL 0264

Liderazgo X |Se trabaja en equipo y se aplican distintas formas para NO
resolver los problemas. Actas de reuniones del Consejo
Directivo

Articulacion de planes, X [Trabajo articulado del consejo Directivo y académico, PEl, NO

proyectos y acciones actas de reuniones.

<« [Estrategia pedagogica X PEl, plan de estudios, actas del Consejo Académico Sl
o

E Uso de informacion X PEI, actas del Consejo Directivo, Sistematizacion de Sl
'n<_= (internayexterna)parala resultados de la autoevaluacion de 2022 y 2023 para

@ [ftomadedecisiones establecer plan de mejoramiento a corto.

é Archivos debidamente organizados: (resultados de sus

E autoevaluaciones, evaluaciones de desempeiio de docentes y
o administrativos).

Seguimiento y X La institucion implementa un proceso de autoevaluacion si

autoevaluacion integral que abarca las diferentes sedes, empleando
instrumentos y procedimientos claros. Ademas, cuenta con
la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa.

TOTAL 02338

Consejo directivo X |Cronograma de trabajo, actas de reunién periédicas de NO
acuerdo con un cronograma establecido y sesiona con el
aporte activo de todos sus miembros.

Consejo académico X |Actasdel ConsejoAcadémico, cuenta con el aporte activo de todos sus
miembros. Alli se toman decisiones sobre los procesos pedagdgicos y se hace NO
seguimiento sistematico al plan de trabajo, para asegurar su cumplimiento.

5

% Comision de evaluacion y X |Actas de la Comision de evaluacion y promocién, en el marco de laNO
e |promocion integracion institucional, toma las decisiones pertinentes y apoya

% la definicion de politicas institucionales de evaluacién que

] favorece a la diversidad.

Comité de convivencia X Cronograma académico, Actas de reunion del comité de convivencia, SI
reconocimiento como la instancia encargada de analizar y plantear
soluciones a los problemas de
convivencia.

Consejo estudiantil X Registrodeelecciondelos miembros del Consejo Estudiantilyactasde Sl
reunionrealizadas.




familia

Personero estudiantil X Registrodeelecciondelpersonero estudiantil. Actadel Comitéde g
Convivencia.
/Asamblea de padres de X |Actas de reuniones ordinariade cada asamblea. NO

TOTAL 126 |16
Mecanismos de comunicacion X [Boletines informativos, para docentes publicados en NO
carteleras y de distintos canales de comunicacién virtual y
© . presencial incluyendo redes sociales, correo institucional,
=
3.
AREA: GESTION DIRECTIVA
g COMPONENTE \éﬁLORACI EVIDENCIAS PRIQRIZ
g WRE ACION
Trabajo en equipo X |Actas del Consejo Académico. Actas de reuniones de comunidades de[No
aprendizajes de docentes, reuniones de directivos, con una
_ metodologia de trabajo clara, que generan un ambiente de
g comunicacion y confianza..
=2
E Reconocimiento de logros X | [La institucion cuenta con un sistema de estimulos y reconocimientos (Sl
g a los logros a estudiantes.( Cuadro de honor).
% |dentificaciény X La institucidn cuenta con una politica para identificary divulgar las
© ldivulgacion de buenas buenas practicas pedagdgicas, administrativas y culturales, pero solo
practicas algunos docentes las documentan.
TOTAL 1034
Pertenencia y participacion X |Los estudiantes se identifican con la institucion, participan NO
activamente en actividades internas y externas, en su representacion.
IAmbiente fisico X Casi todas las sedes de la institucién poseen espacios suficientes Sl
para realizar las labores académicas, administrativas y recreativas,
pero estas se en un 30% se mantienen limpias y ordenada
Induccion a los nuevos X [Reunidn general con los estudiantes. Presentacidn de los docentes. [NO
estudiantes Calle de honor con carteleras de bienvenidas en todas las sedes.
Socializacion del himno de la institucion
Motivacion hacia el X La mayoria de los estudiantes de la institucién manifiesta |
= [aprendizaje entusiasmo y ganas de aprender.
'S |Manual de convivencia X | [Trabajo en equipo para el ajuste y mejoramiento del manual de |
é convivencia.
E Reconocimiento del manual de convivencia por los integrantes de la
© comunidad educativa.
Actividades X [Participacion en eventos culturales, académicos a nivel municipal,y [NO
extracurriculares departamental., éstas se orientan a complementar la formacién de
los estudiantes en los aspectos sociales, artisticos, deportivos,
emocionales, éticos, etc.
Bienestar del alumnado X | [Estudiantes de jornada Unica privilegiados con el programa de NO
alimentacion escolar desde el inicio del afio escolara.
Manejo de conflictos X | |Actadereunidondelcomité de convivencia y seguimiento de psico-orientacion. |NO
La comunidad educativa reconoce y utiliza el comité de convivencia




para identificar y mediar los conflictos.
Manejo de casos dificiles X |Acta de reunion del comité NO
de convivencia para prevenir situaciones de riesgo y manejar los casos
dificiles( direccionado por los departamentos de psico-orientacion y
coordinacion).
TOTAL 0292
4
AREA: GESTION DIRECTIVA
“8' COMPONENTE VALORACION  [EVIDENCIAS PRIORIZ
& 123 @ ACION
Padres de familia X Reuniones con padres de familias en el tiempo estipulado. No
Comunicacién docente-padres de familia.
Autoridades educativas X Reuniones del rector con secretario de de educacion, lider de [No
calidad y secretaria de desarrollo municipal.
° Comunicacion para flujo de informacion requerida por las
§ autoridades educativas, mediante correo institucional (MEN,
& SED Magdalena)
E X Alianzas y acuerdos para apoyar la ejecucion de sus proyectos [NO
§ (Policia de infancia, ICBF, hospitales, personeria y secretaria de
é Otras instituciones educacién departamental)
::':3
OTAL 0 12
0 |6 2476
TOTAL PROCESO

AREA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Administracion de la planta fisica y de los

recursos

g COMPONENTE xALORACIO EVIDENCIAS PRIQRIZ
g b Bk ACION
Proceso de X |Proceso de matricula agil y oportuno software, acorde con los NO
38 matricula lineamientos de la SED, reconocido por la comunidad educativa.
% Archivo X [Sistema de archivo con la informacidn de los estudiantes de todas [NO
_f'f; académico las sedes que facilita expedicion de
g constancias y certificados.
'ﬁ Boletines de X La institucidn cuenta con un software, contratado anualmente, para [NO
Ef:f calificaciones generar boletines de calificaciones de forma sistematizada y
% controlada el cual debe ser ajustado en su configuracion.
< TOTAL 00318 11
Participacion de los docentes y estudiantes en el programa de
adecuacion y embellecimiento de la planta fisica.

Plan anual de adquisicion de recursos para el aprendizaje alineado
con el plan de estudios




Suministros y X Sistematizacion de las necesidades de adquisicidon de suministro de |NO
dotacion insumos,
recursos y mantenimiento de estos, es participativo, se hace
oportunamente y esta articulado con la propuesta pedagodgica de la
institucion.
Mantenimiento de X Se hace mantenimiento a los equipos en el momento que se Si
lequipos y recursos requiere y en las sedes.
para el aprendizaje

OTAL

260 (12

AREA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Talento humano

COMPONENTE VALORACION  [EVIDENCIAS
1 2 B
PRIORIZ
o ACION
prt
(8]
o
o
o.
2 Servicios de transporte, restaurante, X Revisidn y evaluacion del plan de alimentacion NO
Ig cafeteria y salud (enfermeria, escolar y el programa municipal de complemento
@ (dontologia, psicologia) alimenticio.
8 |Apoyo a estudiantes con necesidades X Docentes en aula regular, ofrecen apoyos a los Sl
S Zeducativas especiales estudiantes que presentan bajo desempefio
§ - académico o con dificultades de interaccidn..
2 § .
§ ETOTAL 0 2 5
Perfiles X Las tareas y cargos asignados se hacen teniendo en [NO
cuenta el perfil docente y directivos.
Induccion X Acogida al personal nuevo, entrega del PEl, SIEE, NO
Manual de convivencia de manera digital, brinda
orientacion sobre algunos ambitos escolares .

Asignacién académica

Plan de estudios, planilla de distribucién de cargas
de trabajo académico de los docentes de todas las
sedes

Pertenencia del personal vinculado

Una parte importante del personal vinculado a la
institucion comparte la filosofia, principios, valores
y objetivos.

Planilla de registro de participacion de los docentes
en actividades extracurriculares

S

Evaluacion del desempefio

Carpetas de los docentes

con informacidn sobre sus

resultados de evaluacién de

desempefio y planes de mejoramiento profesional

NO

Estimulos

La politica institucional establece condecoraciones a
docentes al final el afio lectivo., pero ésta no

siempre es llevada a la practica.

@




Convivencia y manejo de conflictos X Se conformo el consejo de convivencia general para |No
todas las sedes, sin embargo no funciona en todas
las sedes.
Bienestar del talento humano X Se realizan actividades de integracion en algunas Si
sedes por iniciativa particular.
TOTAL 3 4 9 B8 |24
Presupuesto anual del Fondo de X |PEI, plan de mejoramiento, NO
Servicios Educativos (FSE) Plan Operativo Annual,
° gestion institucional.
S |contabilidad X |Soportes contables al dia, Libros contables y NO
g auxiliares
;; Ingresos y gastos X Libros contables y auxiliares. Informes financieros. S
§ Control fiscal X |Informes financieros entregados a las autoridades |NO
£ educativas.
g [ToTAL 0 o o 1616
T
6 (14 (18 |28 |66
TOTAL PROCESO 9,09% 21,21 27,27 W2,82
b M

A PARTIR DEL COMPONENTE CON NIVELES MAS BAJOS, SE REALIZA EL PLAN DE MEJORAMIENTO



PLAN DE MEJORAMIENTO
PLAN OPERATIVO

INSTITUCIONAL



AREA DE GESTION ACADEMICA

@]
0 PLAZO
L INDICADORES DE RESPONSABL
O OBJETIVOS METAS ACCIONES
o SEGUIMIENTO E
@ COMPON
- ENTE INICIA TERMINA
Plan de | Revisar, actualizar | Primeros 15 dias del mes | 100% del Plan de | -Organizar el equipo de | Rector y|15 / 01 /|15 / 11 /
estudios y hacer | de abril del 2025 LE | estudios revisados y | trabajo por areay grados. coordinadores 2025 2025
seguimiento  al | contara con el plan de | ajustados a las | -Revisar y ajustar el plan | )
plan de estudios. | estudios actualizado y | necesidades educativas | contextualizado. Organizar y Lideres de dreas.
contextualizado, ademds la | actuales y coherentes | concretar las mallas
institucion dispondrd de | con el modelo | curriculares acordes con el
mecanismos de | pedagégico dialogante. horizonte institucional y el
seguimiento y . contexto.
retroalimentacion .1006 de los docentes -Ajustar y aplicar instrumento
|nvolucr;.afjos en la de seguimiento v
adecu.aaon de planes de | Lotroalimentacion de planes
- estudio. de drea.
(C
3 | Enfoque Ajunio de 2025 el 100% de | Porcentaje de directivos | -Implementar instrumento de 20/01/2025 |15 / 06 /
g metodoldgico los directivos docentes | que habra caracterizado | caracterizacién de la practica 2025
S Eva.IL,Ja.r habrda caracterizado el | el enfoque metodoldgico | docente en todas las sedes.
_g perlodlcamente la enfoque metodoldgico | implementado por los | --Realizar  seguimiento Y | ~oordinadores
& coherencia Y | implementados en las | docentes en sus | acompafiamiento a la| g de 4 CDA
& articulacién  del L . L . . lderes de areay
S practicas de aula de los | practicas. elaboracién y ejecucién de 20/01/2025
g enfoque“ docentes a cargo. . planes de clase. Docentes  padrinos 25 / 11 /
2 metodologico con de .el 100% de los -Implementar talleres | por dreay grados. 2025
2 el . :El dy lTS dlr.(zlctlvc?s v docenth pedagdgicos con los docentes
[} practicas de aula evidencien a i
: para la apropiacion del
de los docentes. A noviembre del 2025 los apropiacion del modelo del dolégi
directivos y docentes de . modelo metodologico  por
! metodoldgico en la | 4o beriodo
todas las areas y grados Iy P :
> ) elaboracién del plan de JImplementar lan de
habrén  apropiado el | _ . iy p P
) y preparacion de dri ient docent
modelo pedagdgico | cjace apadrinamiento a docentes
dialogante para guiar el querequieran apoyo. -
desarrollo metodoldgico, | Porcentaje de docentes -Identlflc.ar y adoptar nuevas
con métodos de ensefianza | que adoptan nuevas | estrategias de acuerdo con el
flexibles para responder a | metodologias modelo pedagdgico
la diversidad de los institucional.
estudiantes.




Recursos Para | Hacer un | A noviembre del 2024 se | Porcentaje de docentes | Implementar una encuesta 15 / 01 /|28 / 11 /
el aprendizaje | inventario de los | habra evaluado | que usan efectivamente | para identificar los recursos 2025 2025
recursos de | establecido un plan para | recursos para los | existentesy faltantes.
aprendizaje con | mejorar el uso de los | aprendizajes. . o Rector,
los que cuenta la | recursos para el Re.allzefr _plan de capacitacion | coordinadores,
institucion y | aprendizaje. asincronica sobre | consejo Académico
identificacion 'y uso de
generar la ) o
L A noviembre del 2025, se recursos para aprendizaje.
apropiacion  por S
habra mejorado en un60% Talleres participativos para
parte  de Iosl el déficit identificado y Socializar malla de recursos
docentes a .
habrd implementado un para el aprendizaje.
respecto de | d
dichos recursos. pz.ar.1 para q.ue ocentes
utilicen efectivamente los
recursos disponibles.
Jornada Implementar un A junio de 2025 en todas | Porcentaje de | Disefiar y socializar un Rector, 15 / 02 /|15 / 06 /
Escolar sistema eficiente las sedes de la institucion | cumplimiento  en el | formato estandarizado para el | Coordinadores, 2025 2025

y articulado para
el seguimiento a
las horas
efectivas de clase.

se implementardn
acciones para asegurar un
95% de cumplimiento en el
registro y seguimiento de
las horas efectivas de clase
para junio de 2025.

registro de las horas
efectivas de clase por
docente.

Optimizacion del tiempo
de clase y aumento en la
eficiencia del uso del
tiempo escolar.

registro semanal de horas.

Realizar auditorias
bimensuales.

docentes




de los

diciembre de 2025.

practicos.

Evaluacién del | Implementar Al finalizar el primer | 100% de los procesos | -Revisar actuales métodos de | Comité de | 2/02/2025 28/03/2025
aprendizaje técnicas y | periodo se asegurard que | evaluativos se ajustas a | evaluacion. Evaluacién,
estrategias de | el 95% de las evaluaciones | los procesos formativos | - Programar quincenalmente | Coordinador
evaluacion  que | aplicadas sean coherentes | articulados al modelo | €ncuentros pedagogicos por
permitan articular | con lo establecido en el | pedagdgico. sede, para hacer seguimiento | Coordinadores,
lo que dice el SIEE | SIEE 'al proceso de' evaluacion | equipo docente, y
vlo que se ejecuta -Porcentaje de docentes | integral del estuc.:hante. ' comité pedagégico.
en la practica A marzo de 2025 se | capacitados en | -ldear estr'ateglas” efectivas
pedagégica. contard con mecanismo | estrategias de evaluacion | Para ) d'Vl'Hgac'O” de
efectivo y dindmico para | alineadas  al SIEE. | estrategias e instrumentos de
que docentes, estudiantes | Porcentaje de evaluac.ién a padres de familia
y padres de familia | evaluaciones revisadas y yestuc!lantes. g
comprendan el sistema de | ajustadas  segun los ;iaerz/zcslt:rréct?cas :\faﬁ:;iisva:n
evaluacion institucional. lineamientos del SIEE. Socializar el SIEE con los
Lograr que a noviembre de | -Una practica evaluativa docent’esj mediante reuniones
2025 el 80% de los | coherente con lo pe.da§og|cas. L.
docentes utilicen técnicas | establecido en el SIEE. “Disenar _talleres pr.alctlcos
de evaluacién alineadas sobre Ia. Implementacion .(,je
con el SIEE. -Mejor percepcién de festrateglas de evaluacidon
estudiantes y docentes | innovadoras.
A noviembre 2026 el | sobre la efectividad de -Est'a'b'lecer un corn.ité de
100% de los docentes | las evaluaciones. revision .para venﬁc:,;\r. la
habra fortalecido la cultura coherer.ma entre las practicas
de evaluacion como un evalu.atlvasyeISIEE..
-Realizar talleres trimestrales
proceso  de  mejora de actualizacién en estrategias
continua. de evaluacién
Opciones Fortalecer las | A noviembre de 2025, el | Porcentaje de docentes | -Disefiar un manual | Coordinadores 20/01/2025 28/03/2025
« | diddcticas opciones 80% de los docentes | queimplementan nuevas | (Instrumento) institucional de | pedagdgicos,
S para las dreas, | didacticas  para | implementa estrategias | opciones didacticas | opciones didacticas. docentes lideres, vy
fg asignaturasy | garantizar la | didacticas innovadoras en | contextualizadas -Socializar el m.anual con los | consejo académico.
o contextualizacion | todas las dreas para docentes mediante talleres




proyectos aprendizajes en | Realizar capacitaciones | -NUmero de docentes | -Hacer seguimiento a la
transversales. | las diferentes | semestrales para los | capacitados en el uso de | implementacion de dichas
areas. docentes sobre opciones | las opciones didacticas. | estrategias en el aula.
didacticas -Realizar capacitaciones
contextualizadas semestrales para los docentes
sobre opciones didacticas
contextualizadas.
-Elaborar un  banco de
actividades con opciones
didacticas innovadoras.
-Implementar plan padrino
para el apoyo entre docentes
Estrategias Desarrollar A marzo de 2025 el 80% | Porcentaje de docentes, | -Plantear las  estrategias | Equipo docente, | 20/01/2025 | 22/03/2025
para las tareas | estrategias de los docentes, | estudiantes y padres de | dentro de los planes de clasey | coordinadores
escolares efectivas para las | estudiantes y padres de | familia que reconocen y | Planes de area pedagogicos y
tareas escolares | familia reconocen y aplican | aplican la intencionalidad | -Disefiar v socializar | directivos.
que promuevan el | la intencionalidad de las | de las tareas escolares Iin.eamifelntos claros sobre la
aprendizaje tareas escolares para el asighacion de tareas escolares.
significativo afianzamiento  de  los Porcentaje de | -Capacitar a los docentes
L. estudiantes que | sobre cémo integrar 20/01/2025 | 28/11/2025
aprendizajes. . A
entregan tareas | estrategias de aprendizaje
escolares a tiempo. auténomo en las tareas.
Realizar encuestas

A noviembre de 2025 se
habra reducido en un 40%
los casos de no entrega de
tareas escolares para
noviembre de 2025.

Numero de docentes
capacitados en
estrategias para tareas
escolares.

semestrales a estudiantes y
padres sobre la percepcion de
las tareas escolares




Uso Garantizar el uso | Asegurar que el 100% de Porcentaje de recursos Realizar un inventario Coordinadores 02/2025 11/2025
Articulado de | articulado Yy | los recursos pedagdgicos utilizados en actividades | detallado de los recursos académicos,
los Recursos eficiente de los | identificados sean pedagdgicas. pedagdgicos- docentes lideres vy
recursos utilizados de manera bibliotecario.
4 gi . , Numero de docentes Disefar estrategias de uso
pedagdgicos efectiva en todas las areas 4 4 g lado d
i i . capacitados en compartido y articulado de
disponibles en la para noviembre de 2025. P ) P y )
instituciéon  para estrategias de uso recursos entre areas. —
i Incrementar en un 30% la i
potenciar el articinacién docente en articulado de recursos. .
proceso de p . Fj . Vincular a los docentes en
ensefianza- el dléeno de estrategias procesos de capacitacion en
aprendizaje. que incluyan el uso de el uso adecuado e innovador
recursos pedagogicos. de los recursos pedagogicos.
Uso de los Optimizar el uso | A noviembre de 2025 el | Mejor aprovechameinto 03/2025 11/ 2025

tiempos para
el aprendizaje

del tiempo en el
aula para
garantizar el
cumplimiento de
los objetivos de
aprendizaje.

80% de los docentes hara
un mejor
aprovechameinto del
tiempo en el aula en
actividades pedagdgicas.

A noviembre de 2025 se
habra reducido en un 20%
las interrupciones en las
actividades de clase.

del tiempo en el aula.

Porcentaje de tiempo
efectivamente
aprovechado en el aula.
Numero de
capacitaciones realizadas
y docentes capacitados.
Aulas con un mayor nivel
de productividad vy
cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje

Reducciéon de tiempos
muertos y mayor
satisfaccion docente-
estudiantil.

--Disefiar un  cronograma
institucional que priorice el
uso eficiente del tiempo en el
aula.

-Realizar capacitaciones a los
docentes sobre manejo de
tiempos y organizacion de
actividades.

-Implementar  herramientas
de seguimiento para evaluar el
uso del tiempo en el aula.

Planes de aula
incluyen estrategias
para la gestién del
tiempo




Gestion de aula

Relacion Fortalecer la | A noviembre del 2025 los | Porcentaje de docentes | -Facilitar espacios para la | Docentes. directivos Noviembre
pedagdgica relacién docentes habrdn | que trabajan en el | interaccién docente- | docentes 2025
pedagdgica para | propiciado 80% de mejor | mejoramiento de | estudiante.
mejorar el | comunicacién y conexién | procesos comunicativos | -IMmplementar acciones para el
ambiente de | entre docentes y | reciprocos, en los que se desarroII(? socioemocional de
o . . los estudiantes.
aprendizaje estudiantes. reconoce al estudiante .
-Proporcionar
como cogestores de los . L,
e retroalimentacion
aprendizajes. .
constructiva
Incremento de
participacion de los
estudiantes
Planeacion de | Mejorar la | A noviembre de 2024 el | Porcentaje de maestros | -Establecer un formato | Equipo de gestion | Febrero de | Noviembre
clases planificacién  de | 80% de los docentes habrd | que planea haciendo uso | estdndar para la planificacion | académica. 2024 2024
clases para | Desarrollado 100% planes | del formato estdndar de | de clases. L
i i ificacié -Socializar el formato de | Coordinacion
maximizar el | de clases efectivos vy | planificacion.

aprendizaje.

alineados con los objetivos
de aprendizaje

Aumento en la calidad de
los planes de clases

Mayor efectividad de la
mediacion  pedagodgica
del docente

planificacion de clases en
todas las sedes.

-Crear mecanismo
institucional para compartir

planes de clases.
-Retroalimentar los planes de
clase

académica

Docentes




mecanismos
claros.

avanzar)
-implementar el Dia E al
finalizar cada semestre,
el analisis de

para
resultados

Estilo Realizar un | A noviembre de 2025 el | Porcentaje de directivos | Disefiar una rdbrica para | Equipo directivo, | Marzo de | Noviembre
pedagdgico seguimiento 100% de los directivos | que  caracterizan y | realizar el seguimiento vy | gestién académica, 2025 2025
sistematico de las | habra realizado | apoyan el seguimiento a | retroalimentacion a la
practicas de aula. | seguimiento a las précticas | las précticas de aula de | Planeacion y las practicas de Coor(flin.acién Noviembre
de aulay suimpacto en los | sus docentes aula. académica, 2024
aprendizajes  de los Docentes
estudiantes.
A noviembre Implementar
un sistema efectivo de
evaluacion en el aula. El
80% de los docentes habra
implementado proyectos,
secuencias u otras
estrategias didacticas para
fortalecer estilos
pedagogicos que
privilegian el aprendizaje
activo.
Seguimiento a Al finalizar cada periodo, el | Porcentaje de docentes | -Realizar seguimiento | Equipo directivo, | 06/ 2025 11/2025
los resultados 100% de los docentes | que presentan | sistematico (diagnostico; | gestién académica,
S | académicos Establec.e’r un plan presentara los resultados | oportunamente el | analisis, plan de accibn,
\g de .acuon Para | 4cadémicos. seguimiento académico. revision del plan) Docentes
S realizar el
§ seguimiento Porcentaje de docentes | - Implementar pruebas de
= sistematico de los que realizan planes de | seguimiento a los aprendizajes
S resultados accion para mejorar | de  transicion  a  10°
g académicos con aprendizajes (herramientas de evaluar para
>
&




académicos con toda la
comunidad educativa.

-Vincular al padre de familia en
el proceso académico.

-Realizar simulacros y pruebas.

Uso
pedagdgico de
las
evaluaciones
externas

Aprovechar las
evaluaciones

externas para
mejorar la
ensefianza y el

aprendizaje.

Al finalizar 2025, el 100%
de los docentes conocerdan
y aplicaran en su quehacer
pedagogico los resultados
de las pruebas internas.

Priorizar las competencias
no alcanzadas en las
pruebas internas y
externas para establecer
planes de mejora.

Porcentaje de
competencias mejoradas
en las pruebas internas.

-Institucionalizar en el
calendario, una vez por
semestre, espacios para el
analisis de resultados de
evaluaciones internas y
externas.

-Identificar dreas de mejora
basadas en los resultados.
-Realizar simulacros una vez
en cada periodo.

-Talleres de preparacién para
las pruebas saber 9° 10 y

11

-Disefo de retos SABER y un
plan padrino entre docentes
para el andlisis de resultados
de pruebas internas y
externas.

Rector, Equipo
directivo y docentes

02/2025

11/2025




Seguimiento a
la Asistencia

Llevar un registro
diario de la
asistencia de los
estudiantes, para
el control, analisis

y tratamiento del

Al finalizar 2025, el 100%
de los docentes de Ia
institucion habran
adoptado el habito de
realizar seguimiento a la
asistencia

Porcentaje de docentes
que diligencian
oportunamente el
registro de asistencia.

Porcentaje de directivos
que hacen analisis de la

Entrega de planillas de
asistencia a todos los
docentes. Diligenciar
oportunamente el

seguimiento académico

Coordinadores y
docentes

Al finalizar el
segundo
semestre de
2025.

ausentismo. de seguimiento. asistencia para el
tratamiento del
ausentismo.
Reduccion de ausencias
injustificadas y mejora en
el seguimiento
estudiantil.
Actividades de | Disefiar e | Al finalizar el segundo | Porcentaje de docentes | Establecer un cronograma de | Equipo directivoy 20/01/2025 | /11/2025
Recuperacién implementar semestre el 100% de los | que realizan actividades | seguimiento y recuperacién | docentes
actividades de | docentes habran | de recuperacion | por asignatura.
recuperacion incorporado  en  sus | efectivas. . o
. C - o Verificar periédicamente el
efectivas para | practicas de ensefianza . ) . o
. Numero de estudiantes desempefio académico,
apoyar a los | planes de mejora por ) ]
. , recuperados por incluyendo acciones de apoyo
estudiantes con | periodo y ) )
. o . L periodo. implementadas.
bajo desempeiio retroalimentacion
constante. Apropiar el instrumento
institucional para
Apoyo Brindar apoyo | Implementar un programa | Porcentaje de | Disenar actividades | Equipo directivo, | 20/01/2025 | /11/2025
Pedagodgico pedagdgico de intervencién para el | estudiantes que logran | diferenciadas y talleres de | docentes de apoyo y

Adicional para
Estudiantes
con

adicional a los
estudiantes con
dificultades de
aprendizaje para

100% de los estudiantes
identificados con
dificultades.

superar sus dificultades
de aprendizaje.

refuerzo individualizados.
Capacitar a los docentes en

orientadores.




Dificultades de
Aprendizaje

fortalecer sus
habilidades.

Revisar la normatividad
PIAR para validar su
implementacion en la
Institucion.

estrategias pedagdgicas
inclusivas PIAR del MEN.

Seguimiento a
los egresados

Vincular a los
egresados  para
incentivar a los
estudiantes

actuales desde
preescolar hasta
grado once,
mostrando

ejemplos de éxito.

A noviembre de 2025 se
habra implementado
como politica institucional
el seguimiento a egresados
para aumentar la
permanencia estudiantil.
Reconocer a los egresados
destacados por su
desempefio en pruebas de
estado.

Base de datos organizada
con informacién sobre
destino de los egresados.

Numero de egresados
vinculados a las
actividades
institucionales.

-Disefiar encuestas o
entrevistas para egresados.
-Organizar una base de datos
para obtener informacién
sobre el destino de los
egresados (estudios,
postsecundarios y/o ingreso al
mercado laboral)

-Ubicar y vincular a egresados
gue obtuvieron becas gracias a
su desempefio.

-Disefiar proyectos donde los

egresados participen
activamente con los
estudiantes actuales. -
Establecer fechas para

actividades de motivacién y
orientacion.

Rector y docentes

Noviembre
2025




AREA DE GESTION DIRECTIVA

COMPO
0 NENTE PLAZO
%)
L INDICADORES DE
OBJETIVOS METAS ACCIONES RESPONSABLE
3 SEGUIMIENTO
& TERM
o INICIA
INA
~L1Mision, | Jograr que la | que el 80% de los | verificacion ~ de los | . realizar murales en las | todos los docentes de | febrero | noviem
8 vision -~ ¥ | comunidad miembros de la | coordinadores diferentes sedes, | la  institucion y bre
@ 5 | principios, en d fi idad diser fich directi
-] 5 | el marco de e uca_ Iva se comun! a |se_nz_:1r f’i.IC es, Irectivos
£ S | una apropie de la | educativa se socializar la mision y
o Z | institucion mision y la vision | apropien de la Vision en la reunién de
g g integrada de la institucion | mision y la vision padres
s 2 educativa
o =
S5
g T
£
Tener las socializar y utilizar | que el 90%deulos identificacién de las | analizarlos resultados de las Fodqs Iqs docgnte;de la | Inicio de | Finales
herramienta | |0S resultados delas | docentes utilicen competencias y las prL_Jebas_ externas, tomar !as institucion y directivos cada del 3°
. pruebas externas en | estos resultados ) ) evidencias de aprendizajes ) .
sesenciales | |5 elaboracion de los | para elaborar sus | evidencias de | para la elaboracién de periodo | periodo
para liderar, | planes de | planes de | aprendizajes a priorizar | planes, apropiarse de la 2025 2025
< articular y mejoramiento mejoramiento resultados de los | Matriz de referencia
|5} . .
G coordinar simulacros
= todas las
<
= acciones
w
= institucional
Q es.
'—
(%]
[¥¥]




convivencia

comunidad educativa

3.1 informar que el 100% de realizar informes utilizar los medios de los miembros del Enero Diciemb
Consejo oportunamente los docentes periddicos, reuniones comunicacion consejo directivo re
directivo sobre las estén informado institucionales para
. con los docentes .
necesidades e en que se divulgar formalmente
5 inversiones de los | invierten los
S recursos recursos
p institucionales
=
k]
K-}
o
O
4.3 reconocer las que el 100% de rendimiento académico, | realizar el cuadro de tutores de grupos y Primer Cuarto
Recgn?CIm'e capacidades de los grados de la comportamiento honor, actualizacién docentes de primaria | periodo | periodo
nto de logros i instituci T i
= los estut_jlantes institucion tengan disciplinario de parte de cada periodo 2025 2025
5 por medio de un un cuadro de | tudiant
Q
2 cuadro de honor | honor en cada Os estudiantes
Z periodo
o
=]
=
=]
()
5.5 Establecery Que el 100% de la | Mejoramiento de la Difundir por los medios Personal docente y Enero Noviem
Manual de difundir el manual | comunidad disciplina, de comunicacion directivo de la 2025 bre
convivencia i i i i i i i i 14
_ de convivencia a educativa mejoramiento del clima mstltuu_onal (_al manual institucion 2025
S todala comunidad | conozcay | . I de convivencia,
S educativa entienda las esco 'ar, mejorar fas establecer un espacio
pu normas del relaciones para la divulgacion y
E manual de interpersonales socializacion a la
(&)




AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

O PLAZO
N COMPON
i ENTE OBJETIVOS METAS INDICADORES DE ACCIONES RESPONSA
O SEGUIMIENTO BLE
& TERM
o INICIA
INA
El 100% de las
sedes presentan
un plan de
Elaboracién de diagndstico de necesidades de
Elaborar un ) -
. ) necesidades por sede. su planta fisica
Programa Al término del primer ,
) Presentaciéon del plan de Todas las sedes
4 Preventivo de la | semestre 2025 se , ,
] 2.1 L necesidades ante el consejo cuentan con
5 o planta Fisica | cuenta con un | . - i .
g Mantenimient ) directivo para su aprobacién - . . acciones de | Diciembre
“ consecuente con | programa preventivo . . ., Consejo directivo, coordinadores, )
P o de la planta - ) ) respectiva. Ejecucion del plan de | \octoria mejora a la | del 2025
2 L la planeacion | continuo y flexible o : -
o fisica ) ) mantenimiento de la planta planta fisica.
2 operativa anual de | que vincule el 100% | _, . o
> L fisica, priorizando las Todas las sedes
S recursos y | de la planta fisica ) , -
@ necesidades en funcion del son beneficiadas
= procesos
g presupuesto. del
T‘g_ mantenimiento
s de la planta
] .
2 fisica
=]
& —
B Programacion
£ organizada para
£ Evaluar Al finalizar el primer L, ., & P
= 2.3 o Realizacion de programacién de el uso de los
L periédicamente el | semestre la . : L. )
Seguimiento al lan para el uso de | institucién meiora el las actividades que se llevan a espacios fisicos. | Junio del
uso de los | PP , jora cabo en cada uno de sus | Rectoria, coordinaciony docentes. | Mejor  gestion | 2025
) los espacios | uso de los espacios L
espacios o L espacios fisicos. para el uso de
fisicos. fisicos. :
los espacios
fisicos




Al término del primer

Elaboracién del diagnéstico para
conocer el estado de los
equipos. Elaboracién del

El 80% de los

necesidad general
de la comunidad
educativa

temas especificos
relacionados con la
comunidad.

Disefio de estrategias para la
flexibilizacion curricular,
atencion a la diversidad)
Conformacion de grupos de
apoyo para el desarrollo de los

innovadoras a
partir de la
formacién
recibida.

2.6 Diseflar y evaluar | periodo académico cronograma donde se estimen equipos cuentan | al termino
Mantenimient | el plan de 2025 la institucion las fechas para su respectivo con de del primer
o de equiposy | mantenimiento tendrd L.Jn F)Ian de manten|m|‘e.nto.. Llevar control Directivos Docentes. mantenimiento per|od|c.o
recursos para para el uso de los | mantenimiento para sobre la utilizacién de los y estan académic
el aprendizaje | equipos el uso del 80% de los | equipos (crear Formato de habilitados para | o
equipos. uso). SuU uso
Socializacion por sedes sobre el
uso de los equipos
Al terminar el primer
Crear conciencia semestre estaran . 80% del
Capacitacioén por parte del
sobre las conformados grupos ) o personal de la
) . : o equipo de brigadistas con el o, )
2.7 Seguridad situaciones s de de brigadistas que . . . institucién Junio del
- _ ) apoyo de coordinadores y Directivos docentes, docentes de ]
y proteccion riesgo que atenderany _, aula capacitado en 2025
o ) ) ) docentes en el tema de gestion . o
vivimos y cémo orientaran ) gestion de
) . . de riesgos. .
manejarlas. situaciones de riesgos.
riesgos.
Diagnosticar las necesidades de
0,
Al concluir el afio formacion de los docentes. El 80% de la
Crear programas 2025 el 100% de los | Priorizar los temas a tratar comunidad
o de capacitacion docentes han (evaluacion formativa, manejo educativa se
& ., docente, en . . . involucray .
= 4.3 Formacion temti ’ p recibido una socioemocional de docentes, scut . Diciembre
g y capacitacion ematicas ae capacitacion en analisis y uso de resultados, Directivos Docentes. Docentes. €jecuta acciones del 2025
o
©
=




talleres. Programacion de
fechas de capacitacion.

Promover
estrategias que
permitan el

Al finalizar el primer
semestre la
institucion
establecerad politicas
claras para fomento
de la investigacion La

Divulgacion del plan para el
fomento a la investigacion.
Incentivar y acompafiar el
disefio y documentacion de las
iniciativas. Crear espacios
institucionales para la

el 30% de los
docentes
realizan
propuestas de
investigacion en
el aula.

Apoyo financiero y contable

4.8 Apoyo ala | apoyo, fomento o, o, ) . L . - ) Junio del
) p Y - P y‘ " Y institucion socializacién de investigaciones Concejo directivo y académico. Porcentaje de
investigacion seguimiento a las B Lo . Docentes Directivos 2025
iiciativas d promovera la y buenas prdacticas. Incentivar la docentes que
iniciativas de o, o, )
) o, participacion de participacion al foro educativo documentan sus
investigacion de ) S, ! L
q ; docentes regional La institucion investigaciones
ocentes. . ) . . .
investigadores en el concederd permisos a docentes y participan en
foro educativo gue participen en procesos de el foro
regional. formacion e investigacion educativo
Al finalizar el primer Divulgacion del plan para el el 30% de los
semestre la fomento a la investigacion. docentes
institucion Incentivar y acompafiar el realizan
Promover , . L L,
) establecerd politicas disefio y documentacion de las propuestas de
estrategias que L ) . L
i | claras para fomento iniciativas. Crear espacios investigacion en
permitan e ) S o
de la investigacion La | institucionales para la el aula. )
4.8 Apoyoala | apoyo, fomentoy | =, o, ) o C o directi démi ) Junio del
) o, . institucion socializacién de investigaciones Ooncejo airectivo y academico. Porcentaje de
investigacion seguimiento a las 2026

iniciativas de
investigacion de
docentes.

promovera la
participacion de
docentes
investigadores en el
foro educativo
regional.

y buenas practicas. Incentivar la
participacion al foro educativo
regional La institucion
concederd permisos a docentes
gue participen en procesos de
formacién e investigacion

Docentes Directivos

docentes que
documentan sus
investigaciones
y participan en
el foro
educativo




AREA DE GESTION COMUNITARIA

COMPON
o ENTE PLAZO
0 RESPO
T} INDICADORES DE
8 OBJETIVOS METAS SEGUIMIENTO ACCIONES NSABL
E
@ TERMI
INICIA
NA
En el primer semestre | Porcentaje de avance del disefio | Conformacién de un | Rector. 02/2025 06/2025
del 2025 se contard con | de la ficha de caracterizacion comité responsable dela | Coordinado
una ficha de elaboracién de la ficha | res.
caracterizacion  para de ca.racterlzaaon de | pocentes
recopilar la poblaleon que
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Porcentaje de estudiantes que
se interesan en elaborar y
socializar su proyeccion
personal.

Socializacion con la
comunidad educativa
acerca de la realizacion
del proyecto de vida,
con la orientacion de
docentes y personal de
apoyo especializado.

Formacion de los
estudiantes para la
elaboracién de su
proyecto de vida.

Motivacion permanente
hacia los estudiantes
para el desarrollo de su
proyecto de vida.

Identificar sus valores,
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aspiraciones, teniendo
en cuenta su entorno.
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educativa, del programa
proyecto de vida.
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saludable para toda
la comunidad
educativa.
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aprendizajes de los
estudiantes y de la
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